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Rozdzial 1.  Postanowienia ogodlne

§1.

Polityka wynagrodzen Banku Spoétdzielczego w Krzeszowicach, zwana dalej Polityka,
okresla zasady ustalania, wyplaty 1 monitorowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
wszystkich pracownikéw Banku, w tym pracownikow ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Stosowana przez Bank Polityka jest spojna z celami strategii biznesowe;j i strategii w zakresie
ryzyka Banku, w tym ryzyk srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem
(ryzyka ESG), jego kulturg i wartosciami korporacyjnymi, kulturg ryzyka, w tym
w odniesieniu do dtugotrwatych intereséw Banku, a takze ze srodkami stosowanymi w celu
zapobiegania konfliktom interesOw i nie zachg¢ca do podejmowania nadmiernego ryzyka.

Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz
przepiséw implementujgcych w Polsce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE (CRD 1V) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/878
(CRD V);

2) przepisow implementujacych w Polsce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentéw finansowych oraz
zmieniajacej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (tzw. dyrektywa
MIFID I1);

3) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;
4) ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy;
5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

6) ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentamd,

7) rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

8) wytycznych EBA z 27 czerwca 2016 r. dotyczacych prawidtowej polityki
wynagrodzen;

9) wytycznych EBA z 13 grudnia 2016 r. dotyczacych polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktow
1 ustug bankowych,;

10) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/97 z dnia 20 stycznia
2016 r. w sprawie dystrybucji ubezpieczen;

11) uchwaly Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.
w sprawie wydania ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”;

12) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

13) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewngtrznego
w bankach.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:



1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Bank — Bank Spotdzielczy w Krzeszowicach;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Krzeszowicach;
Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Krzeszowicach;

organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;

wynagrodzenie stale — sktadnik wynagrodzenia spetniajacy kryteria, o ktorych mowa
w § 4 ust. 5;

wynagrodzenie zmienne — skladnik wynagrodzenia niespetniajacy kryteriow,
o ktérych mowa w § 4 ust. 5;

pracownik Banku — na potrzeby niniejszej Polityki sa to osoby zatrudnione w Banku
na podstawie umowy o pracg, zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,
a takze powotania lub wyboru;

pracownik, ktorego dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku — Cztonek Zarzadu, komorka ds. zgodnosci a takze czlonek Rady
Nadzorczej;

baza kapitalowa — poziom i struktura funduszy wtasnych Banku stanowiacych sume
kapitatu Tier I i kapitatu Tier 1l Banku, wyznaczonych zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
W sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych; wysokos$¢ posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna by¢
wystarczajgca do spetnienia wymagan regulacyjnych;

§2.

Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1)

2)

3)

4)

5)

adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang prace, a takze motywowanie
ich do osiggania wysokich wynikow oraz realizacji celow strategicznych Banku;

przyciaganie oraz zatrzymywanie Wykwalifikowanych pracownikow przy
jednoczesnym zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng
wynagrodzen, a rentownos$cia Banku;

zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowana przez Rade Nadzorczg
Banku sklonnos¢ do ryzyka Banku (apetyt na ryzyko) lub niewlasciwej sprzedazy
produktow, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy klientow;

wspieranie realizacji strategii zarzadzania Bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ograniczanie konfliktu intereséw;

ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na wynikach poprzez wynagradzania
pracownikow za osigganie wynikdéw odpowiadajacych wynikom Banku.

Postanowienia Polityki dotyczg zasad wynagradzania wszystkich pracownikéw Banku,

w tym:

1) Czlonkéw organdow Banku;

2) pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku;

3) pozostalych pracownikéw Banku.



Polityka wynagrodzen Banku uwzglednia forme¢ prawng dzialalno$ci Banku, wielkos$¢
ryzyka zwigzanego z dziatalnosciag Banku oraz zakres i stopien zlozonosci dziatalnosci
prowadzonej przez Bank.

W szczegodlnoscei Polityka uwzglednia, ze Bank Spotdzielczy w Krzeszowicach:
1) jest spétdzielnia,
2) prowadzi dziatalno$¢ na ograniczonym terenie okreslonym w Statucie Banku,
3) jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

4) jest mala i nieztozong instytucja (zgodnie z Uchwalg nr 178/2021 KNF z dnia
14.05.2021r.),

5) jest instytucja spelniajacg warunki do stosowania polityki wynagrodzen
w ograniczonym zakresie zgodnie z art. 9ca ust. 1b i 1¢ Ustawy prawo bankowe,

6) nie jest bankiem istotnym w rozumieniu przepisu art. 4 ust. 1 pkt 35 ustawy Prawo
bankowe,

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rowno$ci wynagrodzen za t¢ sama prace lub
prace o tej samej wartosci 1 jest neutralna pod wzgledem pici.

Realizacja Polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow uwzglednia sytuacje finansowa
Banku.

Bank prowadzi przejrzysta Polityke wynagradzania.
§3.

Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy
0 pracg, zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej, w szczegblnosci w ,,Regulaminie wynagradzania w Banku
Spotdzielczym w Krzeszowicach”, ,,Regulaminie dzialania Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Krzeszowicach” a takze w umowach zawartych z pracownikami.

Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania oraz
zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom,
a takze innym interesariuszom, w szczegolnosci klientom oraz udzialowcom, w zakresie
niezbednym do ochrony ich praw.

Rozdzial 2.  Kryteria podzialu wynagrodzenia calkowitego na
wynagrodzenie stale i zmienne

§ 4.

Na system wynagrodzen w Banku sktadajg si¢ wynagrodzenia stale i wynagrodzenia
zmienne, z zastrzezeniem ust. 2, 31 4, przy czym state sktadniki winny stanowié¢ na tyle
duzg czg$¢ tacznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogole
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Calkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze
ogranicza¢ zdolno$ci Banku do utrzymania lub przywrdcenia prawidlowej bazy
kapitatowej w dluzszym okresie i powinno uwzglednia¢ interesy udzialowcow,
deponentow 1 wszelkich innych zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie
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powinno by¢ przyznawane ani wyptacane, jezeli skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy
kapitatowe;j.

W celu uniknigcia konfliktu intereséw, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac
wylacznie wynagrodzenie stale.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownika komorki ds.
zgodnosci nie jest uzalezniona od wynikow finansowych Banku, a jej wynagrodzenie
powinno by¢ w przewazajgcej mierze stale.

Wynagrodzenie za prace osob zaangazowanych w proces udzielania kredytéw nie moze
by¢ zalezne od poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 23 marca 2017 roku o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze
nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami, jak réwniez od ilo$ci rozpatrzonych
wnioskow o udzielenie kredytu hipotecznego.

Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos$¢:
1) opierajg si¢ na z gory okre$lonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlajg poziom do$§wiadczenia zawodowego oraz miejsce
w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sg trwale obowigzujace, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej funkcji
lub wykonywania obowigzkow zawodowych;

5) s3 nieodwotalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem, przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastgpstwie
zmiany zasad wynagradzania okreslonych przepisami prawa powszechnego;

6) nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
Z zastrzezeniem realizacji przepisOw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz
8) nie zalezg od wynikow.

Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spetnia kryteriow okreslonych w ust. 5, uznawany jest
za sktadnik zmienny wynagrodzenia.

Rozdzial 3. Wynagrodzenie stale

Oddzial 1. Skladniki wynagrodzen stalych

1.

§ 5.

Na wynagrodzenia state sktadajg si¢ w szczegdlnosci:

1) przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o pracg Oraz
cztonkom Zarzadu:

a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) $wiadczenia wynikajace z przepisOw prawa pracy; 0raz
c) $wiadczenia pozaptacowe;

d) odprawy rentowe lub emerytalne;



e) nagrody jubileuszowe.

2) wynagrodzenia przyznawane czlonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Regulaminem
dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Krzeszowicach, zatwierdzanym
Uchwalg Zebrania Przedstawicieli;

3) wynagrodzenia przyznawane pracownikom wykonujacym prace na postawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, zgodnie z tre$cig umowy.

2. Przyznanie pracownikom stalych skladnikow wynagrodzen innych niz wymienione
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie
odpowiednich zapiséw w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow
w Banku, umowach zawartych z pracownikami, a w przypadku cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej odpowiednio takze w uchwatach/decyzjach Rady Nadzorczej oraz
w uchwatach / Zebrania Przedstawicieli.

Oddzial 2. Wynagrodzenie zasadnicze

§ 6.

1. Podstawg wynagradzania w Banku stanowi miesigczne wynagrodzenie zasadnicze,
przyznawane pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o pracg, ustalane w taki
sposob, aby jego wysoko$¢ odzwierciedlata ilos¢ i1 jakos¢ wykonywanej na danym
stanowisku pracy, jak rowniez wptyw stanowiska na wynik Banku.

2. Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego na poszczegdlnych stanowiskach ustalana jest
w oparciu o klasyfikacje i zaszeregowanie poszczegolnych stanowisk.

3. System klasyfikacji stanowisk, o ktorym mowa w ust. 2 opiera si¢ na tych samych
kryteriach dla mezczyzn, kobiet 1 pracownikéw rdznych plci 1 jest stosowany tak, aby
wykluczy¢ jakakolwiek dyskryminacje, w tym ze wzgledu na ptec.

4. Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu oraz Komorki ds. zgodnos$ci ustala Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz komorki ds.
zgodnosci, bierze pod uwage zakresy obowiazkow, ich odpowiedzialno$¢ oraz potrzebe
zachowania odpowiednich proporcji wynagradzania tych osob, wynikajacych z tych
zakresOw.

Oddzial 3. Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy

§7.

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystuguja $wiadczenia wynikajgce
z przepisOw prawa pracy (m.in. dodatek za pracg¢ w godzinach nadliczbowych oraz dodatek za
prace w porze nocnej) na poziomie okreslonym w przepisach powszechnych. Zastosowanie
Swiadczen korzystniejszych niz okreslone w przepisach powszechnych mozliwe jest jedynie w
wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich zapisow W regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania w Banku lub umowach zawartych z pracownikami.

Oddzial 4. Swiadczenia pozaplacowe

§ 8.

1. System wynagrodzen w Banku uzupetnia¢ moga motywatory pozaptacowe materialne
I niematerialne, wspierajace mozliwos¢ rozwoju pracownikow oraz realizacji ich ambicji
zawodowych.



2. Podstawowa formg motywowania pozaplacowego pracownikéw w Banku stanowig
benefity. Wspieraja one w szczegodlnosci takie obszary pracownika jak jego: zdrowie,
rozwoj, zabezpieczenie przysztosci, poczucie bezpieczenstwa socjalnego, zachowanie
odpowiedniego balansu pomigdzy zyciem zawodowym i prywatnym.

3. Swiadczenia pozaptacowe oferowane w Banku, w szczegdlnoéci Pracownicze Plany
Kapitatowe, nie sg oparte na wynikach i w sposob jednolity przyznawane sg danej kategorii
pracownikow.

4. W wyjatkowych przypadkach pracownikom, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt 3, mogg by¢
przyznane swiadczenia pozaptacowe, o ile przewidziano je w tresci umowy.

Oddzial 5. Odprawy rentowe lub emerytalne

§9.

1. Pracownikowi spelniajacemu warunki uprawniajgce do renty z tytulu niezdolnosci do
pracy lub emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przej$ciem na rente lub
emeryture¢ przystuguje odprawa pieni¢zna, ktorej wysoko$¢ uzalezniona jest od okresu
pracy pracownika w Banku.

2. Pracownik, ktéry otrzymatl odprawe emerytalng lub rentowa, nie moze ponownie naby¢ do
niej prawa.

3. Bank nie prowadzi polityki dotyczacej uznaniowych (zmiennych) §wiadczen emerytalnych
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.
Za uznaniowe S$wiadczenie emerytalne nie wuznaje si¢ Pracowniczych Planéw
Kapitalowych oraz odpraw rentowych i1 emerytalnych przystugujacych wszystkim
pracownikom Banku spetniajacym warunki uprawniajace do renty z tytutu niezdolnosci do
pracy lub emerytury, ktérych stosunek pracy ustat w zwigzku z przejSciem na rente lub
emeryture, przyznanych na podstawie Regulaminu wynagradzania w Banku
Spotdzielczym w Krzeszowicach lub przepisow prawa powszechnego.

Oddzial 6. Nagrody jubileuszowe

§ 10.

Pracownikowi spetniajagcemu warunki uprawniajagce do nagrody jubileuszowej przystuguje
nagroda jubileuszowa, ktorej wysoko$¢ uzalezniona jest od okresu pracy pracownika
w Banku.

Rozdzial 4. Wynagrodzenie zmienne

Oddzial 1. Skladniki wynagrodzen zmiennych
§ 11

1. Na wynagrodzenia zmienne skladajg si¢ w szczegOlnosci: premie uznaniowe
oraz nagrody okoliczno$ciowe.



2. Przyznanie pracownikom zmiennych sktadnikow wynagrodzen innych niz wymienionych
w ust. 1, mozliwe jest jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie
odpowiednich zapiséw w regulacjach okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o pracg, zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze.

Oddzial 2. Premie uznaniowe
§12.

1. System premiowania pracownikow w Banku ma na celu koncentracj¢ dziatan
pracownikow na celach waznych dla Banku, wspierajacych pozadane z punktu widzenia
Banku zachowania.

2. Premie maja charakter uznaniowy.

3. Poziom ustalonych wynagrodzen z tytulu premii uznaniowej skorelowany jest z wynikami
Banku i uwzglednia postawe, zdyscyplinowanie, dyspozycyjnos¢ oraz wkiad pracy
poszczegbdlnych oséb w osiggnigcie zatozonych na dany okres celow.

4. Decyzje o przyznaniu premii uznaniowej pracownikom podejmuje Zarzad Banku,
natomiast w stosunku do cztonkéw Zarzadu oraz Komorki ds. zgodnosci podejmuje Rada
Nadzorcza.

5. Premia uznaniowa przyznawana jest w okresach kwartalnych, moze by¢ wyplacana
w okresach miesi¢cznych lub kwartalnych.

Oddzial 3. Nagrody okolicznosciowe
§ 13.

1. Nagrody okoliczno$ciowe maja charakter wyjatkowy i przyznawane sg za szczeg6lne
osiggnigcia w pracy, wykraczajace poza zakres obowigzkow pracownika, badz ze
szczegolnych okazji lub Swigt. Przyznawane pracownikom nagrody specjalne maja
charakter uznaniowy, a ich wyplata uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej Banku.

2. Decyzj¢ o przyznaniu nagrod specjalnych pracownikom podejmuje Zarzad, natomiast
w stosunku do cztonkéw Zarzadu decyzj¢ podejmuje Rada Nadzorcza.

Rozdzial 5. Szczegolne zasady wynagradzania pracownikow, ktorych

dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku
§ 14.

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacj¢ stanowisk wystepujacych
w Banku celem identyfikacji pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku.

2. Do stanowisk istotnych, o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, zalicza
si¢ w Banku:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej;
2) Czlonkéw Zarzadu,
3) Komorke ds. zgodnosci;



4) Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR oraz
Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia CRR, do
stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

W odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej Bank nie wprowadza w Polityce
wynagrodzen podzialu na state i zmienne sktadniki wynagradzania oraz nie stosuje
przepiséw niniejszego rozdzialu Polityki w odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wytacznie wynagrodzenie state za
udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktérego wysoko$¢ ustala Zebranie Przedstawicieli.

Wynagrodzenia catkowite osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku z wylaczeniem cztonkéw Rady Nadzorczej, sktada si¢ ze statych oraz
zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia. Wysokos¢ statego 1 zmiennego wynagrodzenia dla
cztonkdéw Zarzadu oraz Komorki ds. zgodnosci ustala Rada Nadzorcza. Podstawowym
zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu oraz Komorki ds. zgodnosci
jest premia uznaniowa.

Wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w skali roku bilansowego nie moze by¢
wyzsza niz 50% wynagrodzenia stalego rocznego poszczegdlnych osdb zajmujacych
stanowiska istotne a wynagrodzenie stale powinno mie¢ takg wysokos¢, aby Bank mogt
prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych skladnikow
wynagrodzen. Jako okresy rozliczeniowe do weryfikacji spelnienia wskaznika przyjmuje
sie okresy 12 miesieczne (rok kalendarzowy).

Maksymalny stosunek S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu
Banku w okresie rocznym do $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym nie moze przekroczyé 400%.

§ 15.

Laczna kwota wyplaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzen osobom, ktorych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie moze spowodowac
obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni realnego przyrostu
funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg przyznawane i wyptacane gdy jest to odpowiednio
uzasadnione sytuacjg finansowa calego Banku, jego wynikami, efektami pracy jednostki
organizacyjnej, w ktorej osoba o ktorej mowa w ust. 1 byta zatrudniona oraz efektami pracy
tej osoby.

Stosujac zasade¢ proporcjonalnosci Bank wyplaca calo§¢ zmiennych skladnikow
wynagrodzen po ich przyznaniu (w okresach kwartalnych) bez odraczania w czasie,
pod warunkiem ze:

1) roczna wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia pracownika zajmujacego
stanowisko istotne nie przekracza rownowartosci 50 000 euro ani jednej
trzeciej jej Iacznego rocznego wynagrodzenia,

2) laczna kwota wyplaconych zmiennych skladnikow osobom zajmujacym
stanowiska istotne za dany rok nie przekroczy 2% funduszy wlasnych Banku.

§ 16.

Wysokos¢ zmiennych skladnikow wynagrodzenia Komorki ds. zgodnos$ci ustalana jest za
osiggnigcie celow wynikajacych z petnionych przez nig funkcji i nie jest uzalezniona od
wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nig obszarach dzialalnosci
Banku.
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Oddzial 1. Ocena efektow pracy oséb, ktorych dzialalnos¢ ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku

§ 17.

Oceny efektow pracy osob, ktorych dzialalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
dokonuje Rada Nadzorcza w terminach dokonywania okresowej oceny wykonania planu
ekonomiczno-finansowego w oparciu o:

1) Kryterium ilo$ciowe oraz jakosciowe — w przypadku oceny cztonkow Zarzadu;

2) Kryteria jakosciowe — w przypadku oceny Komorki ds. zgodnosci.
Ocena wynikow dla celow zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Zarzadu odbywa si¢
w okresach kwartalnych ale oparta jest na ocenie efektywnosci z dtuzszego okresu czasu.
Okres oceny powinien uwzglednia¢ czas trwania cyklu koniunkturalnego i by¢ nie krotszy
niz 3 lata. Ocena uwzglednia kryteria okreslone w § 18.
Wyniki oceny efektéw pracy cztonkdow Zarzadu oraz Komorki ds. zgodno$ci odzwierciedla
Uchwata Rady Nadzorczej przyznajaca zmienny skltadnik wynagradzania.

§ 18.

Kryteria ilo§ciowe oceny cztonkow Zarzadu to:
1) Stopien realizacji planu finansowego, tj. osiagnigcie zysku netto na poziomie
nie nizszym niz 90% wartosci zatozonej w planie finansowym;
2) Catkowity wspotczynnik kapitalowy — na poziomie nie nizszym niz 17%;
3) Wskaznik ptynnosci LCR — na poziomie nie nizszym niz 200%0;
4) Wskaznik orezerwowania kredytow zagrozonych — na poziomie nie nizszym niz
30%;
5) Wskaznik C/I — wymagany poziom ponizej 85%;
Kryteria jako$ciowe oceny cztonkéw Zarzadu to:
1) Pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowiazkoéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe;
2) Pozytywna ocena zaangazowania w wykonywanie obowigzkow;

3) Ogolna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym oraz Strategii Banku w okresach objetych ocena.
Pozytywna ocena ogdlna czlonkow Zarzadu uwarunkowana jest od tacznego spetnienia

przestanek wskazanych w ust. 1 1 ust. 2.

Ocena efektow pracy Komorki ds. zgodnosci jest dokonywana na podstawie osiggnigcia
celow wynikajacych z pelnionych przez nig funkcji tj. wykonanie rocznego planu Komorki
ds. zgodnos$ci w ostatnim roku na poziomie co najmniej 80%.

§ 10.

W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadloscig zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nie przyznaje sig.
Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w szczeg6lnosci w sytuacji, w ktorej dana osoba,
o ktorej mowa w § 14 ust. 2 niniejszej Polityki:
1) Uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub
byta odpowiedzialna za takie dziatania,
2) Nie spelila odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania Bankiem,
3) Naruszyta zasady Kodeksu etyki.
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Rozdzial 6. Postanowienia koncowe

§ 20.

Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku odpowiada Glowny Ksiggowy
Banku. Co najmniej raz w roku wyniki monitoringu Gtéwny Ksiegowy Banku w postaci
sprawozdania przedstawia Radzie Nadzorczej.

Co najmniej raz w roku, Komoérka ds. zgodnos$ci przeprowadza niezalezny przeglad
wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktérego wyniki w postaci raportu wraz
z dziataniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza, ktora dokonuje
raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczegolnym uwzglednieniem danych
zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen zmiennych pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku i raporcie
z wdrozenia polityki wynagrodzen w Banku, o ktérym mowa w ust. 2. Ocena jest
przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej.

Stosowanie przez Bank niniejszej Polityki podlega okresowej ocenie dokonywanej przez
komorke audytu wewnetrznego Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Polityke przygotowuje Zarzad Banku, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.
§ 21

Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen oraz maksymalnym stosunku
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do
sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym podlegaja upublicznieniu zgodnie z przyjeta przez Bank Polityka ujawnien.

Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na plec;

2) dane o liczbie 0s6b okreslonych w ust. 1, ktorych laczne wynagrodzenie
W poprzednim roku wyniosto co najmniej rownowarto§¢ w ztotych 1 000 000 euro,
wraz z informacjami dotyczacymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz
wartosci glownych sktadnikow wynagrodzenia, przyznanych premii, nagrod
dhugookresowych oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.

Za przygotowanie i przekazanie informacji, o ktorej mowa w ust. 2, odpowiada Prezes
Zarzadu Banku.
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